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ทา่นใช้ยีห่อ้อะไร 



10 % 

90 % 



ระดบัน า้ทะเล พฤตกิรรม 

ค่านิยม – กฎเกณฑ์ – การตัดสินใจ 

ทัศนคต ิ
ส่ิงจูงใจ – จรรยาบรรณ - ความเช่ือ 

ส่วนทีผู้่อ่ืนรู้ 

ส่วนทีผู้่อ่ืนไม่รู้ 



ทศันคต ิ
       ตา่งกนั 

              ท าให.้.. 





ทัศนคต ิ ตา่งกัน ท าให.้.. 

 

เราม ีมมุมอง ตา่งกนั 

 
แมเ้ราม ีดวงตา เหมอืน ๆกัน 





ทัศนคต ิ ตา่งกัน ท าให.้.. 

 

เรารบั ฟงั ไมเ่หมอืนกนั 

 

แมเ้ราม ีใบห ูคลา้ย ๆกัน 



ปาก 



ทัศนคต ิ ตา่งกัน ท าให.้........ 

 

เราม ีค าพดู ไมเ่หมอืนกนั 

 

แมเ้ราม ีปาก แบบเดยีวกัน 





ทัศนคต ิ ตา่งกัน ท าให.้........ 

 

เราม ีความรูส้กึ ไมเ่หมอืนกนั 

 

แมเ้ราม ีหวัใจ เหมอืนกัน 



ท าไมคนเราม ีทศันคต ิตา่งกนั??? 



ทศันคต ิตา่งกนั เพราะ... 

เรามี  สิ่งทีต่่างกัน 

อาย ุ
การศึกษา 

สังคม 
ประสบการณ ์



ความหลากหลาย (Diversity) 

โรตารีต้อนรับผู้คนจากทุกภมิูหลัง ประสบการณ ์
และคุณลักษณะพเิศษเฉพาะตัว โดยไม่ค านึงถงึ 
อายุ เผ่าพนัธุ ์เชือ้ชาต ิสีผิว ความสามารถ ศาสนา 
สถานภาพทางเศรษฐกจิสังคม ประเพณี เพศ   การ
ชื่นชอบทางเพศ หรือการบ่งชีเ้พศ 



ทัศนคต ิ   ตา่งกนั 

ความคดิ   ตา่งกนั 

พฤตกิรรม   ตา่งกนั 

การกระท า   ตา่งกนั 

ผลลัพธ ์
ต่างกัน 

เมื่อคนเรา  มี 



Change 
Change 
Change 
Change 
Change 
Change 
Change 

 

ก่อน ทีค่ิดจะ เปลี่ยน 
อย่างอื่น 

 
ควรเปล่ียน 

ทศันคต ิก่อน 



เมือ่ ทศันคต ิ เปลีย่น    ความคดิ         ก็จะเปลีย่น 
 
 
เมือ่ ความคดิ เปลีย่น   พฤตกิรรม       ก็จะเปลีย่น 
  
 
เมือ่ พฤตกิรรม    เปลีย่น        การกระท า        ก็จะเปลีย่น 
 
 
เมือ่ การกระท า เปลีย่น   ผลลพัธ ์         ก็จะเปลีย่น 
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ความเท่าเทยีม (Equity) 
โรตารีพยายามอย่างยิง่ในการปฏบัิติและส่งเสริมผู้มีส่วนร่วมใน
โรตารีอย่างยุตธิรรม การยอมรับความเทา่เทยีม หมายถงึการ
พจิารณาอย่างถีถ้่วนถงึวิธีการทีจ่ะใหก้ารสนับสนุน โอกาสและ
ทรัพยากรในระดับต่าง ๆ กัน เพือ่ใหผู้้มส่ีวนร่วมได้มี
ประสบการณใ์นการเป็นทีย่อมรับและเป็นผลด ี
   เมือ่เรายอมรับในความเท่าเทยีม เราได้สร้างสภาพแวดล้อม
ซึง่ตัง้อยู่บนความนับถอื และการใหเ้กียรตแิก่ผู้มส่ีวนร่วมทุกคน 











George Floyd  
วนัท่ี : 25 พฤษภาคม 2563 

สถานท่ี : มินนีแอโพลิศ รัฐมินนิโซตา สหรัฐอเมริกา 



คณะกรรมการบริหารโรตารีได้มมีติในปี 2019 ยอมรับถ้อยแถลง 
เกีย่วกบั ความหลากหลาย ความเท่าเทยีม และการอยู่ร่วมกนั 

“ในฐานะเครือข่ายทั่วโลกทีพ่ยายามจะสร้างโลกซึง่ผู้คนมีความผูกพันและ
ปฏบัิตเิพือ่สร้างการเปลี่ยนแปลงทีย่ั่งยนื โรตารีใหค้วามส าคัญกับ ความ
หลากหลาย และยกย่องการอุทศิตนของผู้คนจากทกุภูมิหลัง โดยไม่ค านึงถงึ 
อายุ ชาตพิันธุ ์เผ่าพันธุ ์สีผิว ความสามารถ ศาสนา สถานภาพทางเศรษฐกจิ
สังคม ประเพณี เพศ ความช่ืนชอบทางเพศ และการบ่งชีเ้พศ 
โรตารีจะสร้างวัฒนธรรมแหง่ความหลากหลาย ความเทา่เทยีม และการอยู่
ร่วมกัน ซึง่ผู้คนจากกลุ่มทียั่งมีผู้แทนจะมีโอกาสมากขึน้ในการมีส่วนร่วมเป็น
สมาชิกและผู้น า” 



แผนปฏิบัติการของโรตารี (Rotary’s Action Plan) 

•เพิม่พนูผลกระทบ(Increase our Impact) 
•ขยายการเข้าถงึ(Expand our reach) 
•ส่งเสริมการมส่ีวนร่วม                                                         
(Enhance participant engagement) 
•เพิม่ขดีความสามารถในการปรับตัว                                        
(Increase our ability to adapt) 



ท าไมถึงเบ่ือโรตารี 
•ประชุมมากไป 
•ค่าใช้จ่ายเยอะ 
•อบรมมาก 
•ไม่เหน็ได้ประโยชน ์
• .......................... 



ต้นทุนของการเป็นโรแทเรียน 
• ค่าบ ารุงสโมสร...................................................... บาท 

• ค่าบ ารุงภาค.......................................................... บาท 

• ค่า RI................................................................... บาท 

• ค่าใช้จ่ายในการท าโครงการ................................. บาท 

• เงนิบริจาค............................................................ บาท 

• ค่าลงทะเบียนอบรม............................................. บาท 

• ค่ารถ ................................................................... บาท 

• ค่าแต่งตัว............................................................. บาท 

• เวลา..................................................................... บาท 



I ‘m O.K. 
You are O.K. 

I am not O.K. 

You are O.K. 

I ‘m O.K. 
You are not O.K. 

 

I am not O.K. 

You are not O.K. 

 



การอยู่ร่วมกนั(Inclusion) 

โรตารีมีความมุ่งม่ันทีจ่ะสร้างประสบการณท์ีทุ่กคน
รู้สึกว่าเป็นทีต้่อนรับ น่านับถอื และมีคุณค่า 
เราจะสร้างสภาวะแวดล้อมทีทุ่กคนรู้ว่าการกระท า
ของพวกเขามีคุณค่าได้โดยการยอมรับการอยู่
ร่วมกัน 



ความยืดหยุ่นของสโมสร 
• ใช้ประโยชนจ์ากความยดืหยุ่นของสโมสร เพือ่ท าให้สมาชกิใน
สโมสรเข้าถงึได้ในวงกว้าง 
• รับฟังสมาชกิ ปรับข้อก าหนด ค่าใช้จ่าย ฯลฯ เพือ่ให้ม่ันใจว่าทุกคน
สามารถมีส่วนร่วมได้ 
• เสนอประเภทสมาชกิทีห่ลากหลาย เพือ่สนองตอบต่อความต้องการ
ของสมาชกิปัจจุบัน สมาชกิใหม่ และ สมาชกิทีค่าดหวัง 



ในงานกจิกรรมสโมสร 
•ประเมินว่าการประชุมและกิจกรรมของสโมสรต้อนรับผู้คนที่
หลากหลาย 
•วางแผนงานกิจกรรมในสถานทีเ่ข้าถงึได้ 
• ค่าใช้จ่ายทีส่ามารถจ่ายได้ 
• ส่งเสริมงานในทุกพืน้ทีข่องชุมชน 
• เชญิคนจากทั่วทุกชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน ์



ในโปรแกรมส าหรับผู้น าหนุ่มสาว 

•ใหผู้้น าหนุ่มสาวมส่ีวนเกีย่วข้องในงานกจิกรรม 
•ปฏบิตัติ่อผู้น าหนุ่มสาวอย่างเทา่เทยีม และมอบหมาย
งาน 
•ใหพ้ลังแก่ผู้น าหนุ่มสาวได้มส่ีวนร่วมในโอกาส โครงการ
และบทบาททีม่คีวามหมาย ซึง่จะส่งเสริมและสนับสนุน
เป้าหมาย 



ในความเป็นผู้น าของสโมสรและภาค 

• เลือกผู้น าทีเ่ป็นผู้แทนของชุมชนและสมาชกิของสโมสร 
•ลดข้อก าหนดทีก่ีดกันไม่ให้สมาชกิใหม่มีต าแหน่งผู้น าสโมสร 
• ส่งเสริมผู้คนจากกลุ่มทีย่ังไม่มผู้ีแทนให้รับต าแหน่งผู้น า และให้การ
สนับสนุน 
•จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาทีป่ระกอบด้วยกรรมการทีห่ลากหลาย 
•ท าให้ม่ันใจว่า คณะกรรมการภาคและคณะกรรมการสโมสร          
มีสมาชกิจากภมูหิลังและทศันคตทิีห่ลากหลาย 



เม่ือรับสมาชิกใหม่ 
•บ่งชีก้ลุ่มประชากรในชุมชนทีย่ังไม่มีผู้แทนในสโมสร 
•เน้นการเสนอประสบการณ ์



ความหลากหลายของบุคคล ไม่ใช่ปัญหาในการบริหาร 
                     แต่ในอกีด้านหน่ึง คือ ความแตกต่างของ  
                                                   ทกัษะ ความสามารถ   

                                        ความคดิเห็นในหลากหลายมุม 



Diversity is setting the right mix, 
Inclusion is making the mix work. 
 
Inclusion : สภาพแวดล้อมทีท่ าให้รู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 
(Sense of belonging) ทีรู้่สึกว่าเขามคุีณค่า ได้รับการ
ยอมรับ ได้รับการส่งเสริมให้มส่ีวนร่วม 





ผลของความขดัแยง้ 

•WIN   –  LOSE  Situation 

•LOSE – LOSE  Situation 

•WIN   –  WIN    Situation 

 



ผลเสียของความขัดแยง้ 

•เสียเวลา 

•แตกแยก 

•เพิ่มความรุนแรง 



บรรทดัฐานทางสังคม หรือ ปทสัถาน (Norm) 
•วถิปีระชา หรือวถิชีาวบ้าน (Folkways) 
•ลกุใหค้นชรานั่ง อาบน า้วนัละ 2 ครัง้ ฯลฯ 
• ผูไ้ม่ปฏิบตัิตามไดร้บัการติเตียน เยาะเยย้ถากถาง หรอืนินทา 

•ศีลธรรม หรือ จารีต (Morals) 
•ผูฝ่้าฝืน ถกูสงัคมประณาม 

•กฎหมาย (Laws) 





หลกัการของไอน์สไตน์ 
 (E = mc2) 

ความคิด การกระท า ผลลัพธ ์

คนเสียสต ิ

ข้อเทจ็จริง 

ข้อเทจ็จริง 

เหมือนเดมิ เหมือนเดมิ 

เหมือนเดมิ เหมือนเดมิ 

เปล่ียน 

เหมือนเดมิ 

เปล่ียน เปล่ียน เปล่ียน 



โดนัทยงัม ีรู แล้วเม่ือไร U จะมี DEI 



ROTARY VISION 


